
Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 Date Received 
2 
3 Customer Labor Sales 
4 Cust. Labor Contra Sales 
5 Customer Labor Cost 
6 Gross Profit 
7 Percentage of Sales 
8 
9 Sublet Labor Sales 

10 Sub. Labor Contra Sales 
11 Sublet Labor Cost 
12 Gross Profit 
13 Percentage of Sales 
14 
15 Total Labor Sales 
16 Total Labor Contra Sales 
17 Total Labor Costs 
18 Gross Profit 
19 Percentage of Sales 
20 Ranking of % of Sales 
2 1 
22 Parts Shop Sales 
23 Parts Shop Contra Sales 
24 Parts Shop Cost 
25 Gross Profit 
26 Percentage of Sales 
27 
28 Parts Counter Sales 
29 Parts Counter Contra Sales 
30 Parts Counter Cost 
31 Gross Profit 
32 Percentage of Sales 
33 
34 Total Parts Sales 
35 Total Parts Contra Sales 
36 Total Parts Cost 
37 Gross Profit 
38 Percentage of Sales 
39 Ranking of % of Sales 

Sales And Gross - YTD December 2006 
Group 

5 9 11 6 2 Average 15 18 10 
T. A. S.M. E. M. D. D. B. B. M.V. L.S. M.W. 

01 I2512007 01 11 212007 0110912007 01 I0612007 01 12412007 0111 912007 01/22/2007 01 11 712007 

828 
NIA 
NlA 
828 

190.00% 

470,423 
4,261 

221,680 
246,418 
51.20% 

3 4  

NIA 
NIA 
N/A 
NIA 
NIA 

514,502 
4,915 

261,165 
248,422 
48.28% 

7 

Page 1 



Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 Date Received 
2 
3 Customer Labor Sales 
4 Cust. Labor Contra Sales 
5 Customer Labor Cost 
6 Gross Profit 
7 Percentage of Sales 
8 
9 Sublet Labor Sales 

10 Sub. Labor Contra Sales 
1 1 Sublet Labor Cost 
12 Gross Profit 
13 Percentage of Sales 
14 
15 Total Labor Sales 
16 Total Labor Contra Sales 
17 Total Labor Costs 
1 8 Gross Profit 
19 Percentage of Sales 
20 Ranking of % of Sales 
2 1 
22 Parts Shop Sales 
23 Parts Shop Contra Sales 
24 Parts Shop Cost 
25 Gross Profit 
26 Percentage of Sales 
27 
28 Parts Counter Sales 
29 Parts Counter Contra Sales 
30 Parts Counter Cost 
31 Gross Profit 
32 Percentage of Sales 
33 
34 Total Parts Sales 
35 Total Parts Contra Sales 
36 Total Parts Cost 
37 Gross Profit 
38 Percentage of Sales 
39 Ranking of % of Sales 

Sales And Gross - YTD 

612,524 NIA NIA 
NIA NIA NIA 

21 3,094 NIA NIA 
399,430 NIA NIA 
65.21 % NIA NIA 

59,275 NIA NIA 
NIA NIA NIA 

47,214 NIA NIA 
12,061 NIA NIA 
20.35% NIA NIA 

671,799 NIA NIA 
NIA NIA NIA 

260,308 NIA NIA 
41 1,491 NI A NIA 
61.25% NIA NIA 

8 NIA NIA 

525,329 NIA NIA 
NIA NIA NIA 

262,853 NIA NIA 
262,476 NIA NIA 
49.96% NIA NIA 

525,329 NIA NIA 
NIA NIA NIA 

262,853 NIA NIA 
262,476 NIA NIA 
49.96% NIA NIA 

4 NIA NIA 

- 

3 
NIA 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

7 
L.M. 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

12 
P. B. 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

December 2006 

13 14 
J.C. M.C. 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

16 
K. G. 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

Page 1 

19 
C.C. 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 



Automotive Service Leaders Sales And Gross - YTD - Part 2 December 2006 Page 2 

COMPANY NUMBER 

LN 
40 
41 Tire Sales 
42 Tire Conrta Sales 
43 Tire Cost 
44 Gross Profit 
45 Percentage of Sales 
46 
47 Towing Sales 
48 Towing Contra Sales 
49 Towing Costs 
50 Gross Profit 
51 Percentage of Sales 
52 
53 Miscellaneous Sales 
54 Total Misc. Contra Sales 
55 Miscellaneous Cost 
56 Gross Profit 
57 Percentage of Sales 
58 
59 Grand Total Sales 
60 Grand Total Contra Sales 
61 Grand Total Cost 
62 Grand Total Gross Profit 

65 
66 % of Parts to Total 
67 % of Labor to Total 

33,971 
NIA 

17,704 
16,267 
47.88% 

15,163 
NIA 

11,015 
4,148 

27.36% 

3,254 
NIA 
NIA 

3,254 
100.00% 

1,269,414 
NIA 

447,161 

1 

9 
S.M. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

(1 38) 
NIA 
NIA 

(1 38) 
100.00% 

344,945 
NIA 

130,748 
214,197 
62tU46 

2 

24,062 
NIA 

15,744 
8,318 

34.57% 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

34,299 
NIA 

23,677 
10,622 
30.97% 

6,717 
NIA 

5,493 
1,224 

18.22% 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

1,283,007 
NIA 

529,183 
753,824 
58.75% 

4 

2 15 18 10 1 
B. B. M.V. L.S. M.W. T. T 

15,954 2,294 74,058 NIA 

21.76% 35.75% 30.28% NIA 

1.98% 69.87% 0.00% NIA 

(157) 10,320 NIA NIA 

51.81% 45.60% 43.63% 43.65% 
46.03% 52.34% 49.33% 56.35% 

172,858 
NIA 

1 15,557 
57,301 
33.1 5% 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

1,780,918 
NIA 

858,852 



Automotive Service Leaders Sales And Gross - YTD - Part 2 December 2006 Page 2 

COMPANY NUMBER 7 
L.M. 

13 14 
J.C. M.C. 

19 
C.C. 

LN 
40 
41 Tire Sales 
42 Tire Conra Sales 
43 Tire Cost 
44 Gross Profit 
45 Percentage of Sales 
46 
47 Towing Sales 
48 Towing Contra Sales 
49 Towing Costs 
50 Gross Profit 
51 Percentage of Sales 
52 
53 Miscellaneous Sales 
54 Total Misc. Contra Sales 
55 Miscellaneous Cost 
56 Gross Profit 
57 Percentage of Sales 
58 
59 Grand Total Sales 
60 Grand Total Contra Sales 
61 Grand Total Cost 
62 Grand Total Gross Profit 
6 ntslge of  Sales 
64 Ranking of % of Sales 
65 
66 % of Parts to Total 
67 % of Labor to Total 

N/A 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA N/A 
N/A NIA 
NIA NIA 
N/A NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
N/A 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
N/A 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA N/A 
NIA NIA 
NIA N/A 

NIA 
NIA 
NIA 
N/A 
NIA 

NIA NIA 
N/A NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
N/A 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
N/A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
N/A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA N/A 
NIA NIA 
NIA N/A 
NIA NIA 
NIA NIA 

N/A 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA N/A 



Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 
LN 

1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 
6 Salaries - General Mngr. 
7 Per Hour Billed 
8 
9 Salaries - Service Writer 

10 Per Hour Billed 
11 
12 Salaries - Parts 
13 Per Hour Billed 
14 
15 Salaries - Clerical 
16 Per Hour Billed 
17 
18 Salaries - Shop Support 
19 Per Hour Billed 
20 
21 Salaries - Other 
22 Per Hour Billed 
23 
24 Total Salaries 
25 %of Sales 
26 Ranking above the Line 
27 Per Hour Billed 
28 
29 Payroll Taxes 
30 Employee Benefits 
31 Insurance-Life 8 Health 
32 Insurance Workmen's Comp. 
33 Pension Fund 
34 Misc. Personnel Exp. 
35 
36 Total Benefits Expenses 
37 % of Sales 
38 Ranking above the Line 
39 Per Hour Billed 
40 
41 To 
42 
43 
44 Per Hour Billed 
45 Salaries - Service Writer 
46 % of Sales 
47 % of Gross Profit 

52,500 
NIA 

59,936 
NIA 

NIA 
NIA 

11 1 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
1,243 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

1,243 
0.19% 

1 
NIA 

11 3,790 
17.61 % 

1 
NIA 

Personnel Expenses - YTD 

8 
D. W. 

1,780,918 
922,066 
51.8% 

10 

61.600 
5.66 

87,485 
8.05 

NIA 
NIA 

18,933 
1.74 

NIA 
NIA 

59,838 
5.50 

227,856 
12.79% 

4 
20.95 

44,606 
4,428 
34,856 
7,998 
1,540 
8,184 

101,612 
5.71% 

2 
9.34 

329,468 
18.50% 

2 
30.30 

1 
T. T. 

398,600 
219,101 
55.0% 

9 

13,608 
4.89 

28,745 
10.33 

NIA 
NIA 

4,537 
1.63 

6,766 
2.43 

NIA 
NIA 

53,656 
13.46% 

5 
19.27 

8,720 
4,976 
4,516 
3,291 
1,278 
425 

23,206 
5.82% 

3 
8.34 

76,862 
19.28% 

3 
27.61 

18 
L.S. 

1,128,226 
631.876 
56.0% 

7 

NIA 
NIA 

117,052 
15.16 

NIA 
NIA 

22,020 
2.85 

NIA 
NIA 

2,502 
0.32 

141,574 
12.55% 

3 
18.33 

48,047 
8,252 
24,613 
10,548 

NIA 
431 

91,891 
8.14% 

9 
11.90 

233,465 
20.69% 

4 
30.23 

9 
S.M. 

344,945 
214,197 
62.1% 

2 

8,000 
2.79 

26,420 
9.20 

NIA 
NIA 

505 
0.18 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

34,925 
10.12% 

1 
12.17 

6,728 
4,601 
14,345 
4,985 

NIA 
6.680 

37,339 
10.82% 

11 
13.01 

72,264 
20.95dk 

5 
25.17 

7.66% 
12.33% 

Decern ber 2006 

5 10 17 
T. A. M.W. J. S. 

1,269,414 1,116,724 1.258.453 
822.253 61 6.050 650,432 
64.8% 55.2% 51.7% 

1 8 11 

50,200 42,628 45,500 
13.86 7.18 6.35 

92,947 71.303 74,893 
25 65 12.01 10.44 

NIA 
NIA 

34,410 
9.50 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

177,557 
13.99% 

6 
49.01 

44,152 
15,749 
28,750 

NIA 
NIA 

1,486 

90,137 
7.10% 

5 
24.88 

267,694 
2f .09% 

6 
73.89 

NIA 
NIA 

39,009 
6.57 

l5,499 NIA 
1.W NIA 

$49,657 157,236 
14.32% 14.08% 

;TfB 7 
26.72 26.49 

NIA 
NIA 

31,305 
4.37 

382 
0.05 

5,110 
0.71 

157,190 
12.49% 

2 
21.92 

37,964 
13,585 
45,604 
11,354 
11.272 

NIA 

119,779 
9.52% 

10 
16.70 

276,969 
22.01% 

8 
38.62 

6 
D. D. 

1,283,007 
753,824 
58.8% 

4 

NIA 
NIA 

142,886 
26.24 

NIA 
NIA 

29,337 
5.39 

NIA 
NIA 

22,791 
4.18 

195,014 
15.20% 

8 
35.81 

37,049 
10,581 
33,467 
15,761 
6,077 

NIA 

102,935 
8.02% 

8 
18.90 

297,949 
23.22% 

9 
54.71 

11.14% 
18.95% 

Page 3 

15 
M.V. 

1,280,976 
720,867 
56.3% 

6 

60,206 
9.57 

111,767 
17.77 

NIA 
NIA 

31,078 
4.94 

794 
0.13 

2,428 
0.39 

206,273 
16.10% 

9 
32.79 

44,822 
21.123 
22,466 
9,753 
2,211 

NIA 

100,375 
7.84% 

7 
15.96 

306,648 
23.94% 

10 
48.75 



Automotive Service Leaders Personnel Expenses - YTD December 2006 Page 3 

COMPANY NUMBER 
LN 

1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 
6 Salaries - General Mngr. 
7 Per Hour Billed 
8 
9 Salaries - Service Writer 

10 Per Hour Billed 
11 
12 Salaries - Parts 
13 Per Hour Billed 
14 
15 Salaries - Clerical 
16 Per Hour Billed 
17 
18 Salaries - Shop Support 
19 Per Hour Billed 
20 
21 Salaries - Other 
22 Per Hour Billed 
23 
24 Total Salaries 
25 % of Sales 
26 Ranking above the Line 
27 Per Hour Billed 
28 
29 Payroll Taxes 
30 Employee Benefits 
31 Insurance-Life & Health 
32 Insurance Workmen's Comp. 
33 Pension Fund 
34 Misc. Personnel Exp. 
35 
36 Total Benefits Expenses 
37 % of Sales 
38 Ranking above the Line 
39 Per Hour Billed 
40 
41 Total Personnel Expenses 
42 %of Sales 
43 Ranking above the Line 
44 Per Hour Billed 
45 Salaries - Service Writer 
46 % of Sales 
47 % of Gross Profit 

4 20 3 
B. B. J. W. NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NI A 

7 
L.M. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

12 
P. B. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

13 14 
J.C. M.C. 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

16 
K. G. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

19 
C.C. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

N /A 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NI A 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NI A NIA 
NI A NIA 
NIA NI A 
NIA NIA 

NI A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NI A NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NI A 
NI A NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NI A NIA NIA 
NI A NI A NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NI A 
NIA NIA 
NIA NIA 

NI A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 

NIA 
NIA 



Automotive Service Leaders Operating Expenses - YTD 

10 
M.W. 

1,116.724 
616,050 
55.1 7% 

8 

9,600 
9.337 
132 

18,826 
(1 8.694) 
(3.1 5) 

952 
125,062 
11.20% 

2,020 
2,064 
0.18% 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
5,035 
NIA 

1,428 
11,488 
1.03% 

6,793 
2.959 
4,440 
2,529 
14,904 

NIA 
NIA 

179,917 
1&11% 

4 
30.31 

195,215 
17.5% 

8 
32.89 

December 2006 Page 4 
Group 

Average 17 
J. S. 

1 ,OlUI,g40 1.258.453 
588,713 650,432 
!V.%3% 51.69% 

St;B 11 

COMPANY NUMBER 
LN 

1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 
6 Company Vehicle 
7 Office Supplies 
8 Shop Supplies 
9 Less Recovery 

10 Net 
11 Per Hour Billed 
12 
13 Tools 8 Equipment 
14 Advertising 
15 % of Sales 
16 
17 Contributions 
18 Outside Services 
19 % of Sales 
20 
21 Enviromental Expenses 
22 Less Recovery 
23 Net 
24 Per Hour Billed 
25 
26 Travel & Entertainment 
27 Dues 8 Subscriptions 
28 Technical Publications 
29 Legal & Audit 
30 Insurance - Garage Liability 
31 %of Sales 
32 
33 Telephone 
34 Training - Management 
35 Training - Employees 
36 Interest - Notes Payable 
37 Bank Charges 
38 Freight 
39 Other Operating Expenses 
40 
41 Total Operating Expenses 
42 %dfSalea 
43 Ranking of X of Sales 
44 Per Hour Billed 
45 
46 Total Retained Gross 
47 X of Sales 
48 Ranking of X of Sales 
49 Per Hour Billed 

8 
D. W. 

1,780,918 
922,066 
51.77% 

10 

9,047 
10,360 
15,921 
32.153 
(16,232) 
(1.49) 

2,515 
55,386 
3.11% 

2,479 
12.507 
0.70% 

7.939 
430 

7,509 
0.69 

3,478 
5.803 
3,748 
3.921 
7,892 
0.44% 

7,429 
18,413 
2,123 

NIA 
23,111 

NIA 
1,620 

161,109 
9.m 

1 
14.82 

431,489 
24.23% 

3 
39.68 

5 
T. A. 

1,269,414 
822,253 
64.77% 

1 

16,881 
6,365 
9,406 
28,665 
(1 9,259) 
(5.32) 

6.749 
128,424 
10.12% 

1,720 
1.822 
0.14% 

828 
3,252 
(2.424) 
(0.67) 

3,789 
8,115 
NIA 

13,652 
NIA 
NIA 

6,840 
11,497 
2,981 
NIA 

16,205 
81 

6,783 

210,221 
16.56% 

6 
58.02 

344,338 
27.1% 

2 
95.04 

18 1 
L.S. T. T. 

1,128,226 398,600 
631,876 219,101 
56.01% 54.97% 

7 9 

15 2 
M.V. B. B. 

1.280.976 941,677 
720,867 539,950 
56.27% 57.34% 

6 5 

7,632 
7,599 
13,912 
28,127 
(14,215) 
(1.98) 

6,247 
67.115 
5.33% 

NIA 
13,885 
1.10% 

NIA 
3,406 
(3,406) 
(0.47) 

3,811 
4,687 
5,853 
13,298 
12,106 
0.96% 

335 NIA 
NIA 18,357 
NIA 1.43% 

NIA 7,927 
9,043 1,265 
0.80% 0.32% 

1,202 3,363 
50 5,038 

1.152 (1,675) 
NIA (0.31) 

574 25 
21,756 NIA 
(21,182) 25 
(2.74) 0.01 

82 2,607 
16,637 2,665 
4,764 5,120 
841 10,353 
NIA 10.597 
NIA 0.83% 

NIA 747 
NIA 4,414 
NIA 1,641 

2,444 4.239 
11,037 4,404 
0.98% 1.10% 

1,170 8,667 
300 13,521 

1,590 349 
NIA 2,251 

4,619 20,425 
NIA 31 5 
803 NIA 

6,678 
25,432 
3,215 
3,700 

37,354 
NIA 

4.923 

205,914 
16.36% 

5 
28.71 

167,549 
13.3% 

10 
23.36 

8,088 3,608 
32,925 3.840 
32,925 49 
6,243 1,687 
16,344 4,833 
2,074 56 
444 NIA 

NIA 32.10 

195,114 281,085 
30.2% 21.9% 

1 4 
NIA 51.61 



Automotive Service Leaders Operating Expenses - YTD December 2006 Page 4 

9 
S.M. 

344,945 
214,197 
62.1 0% 

2 

4 20 3 
B. B. J. W. NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

7 
L.M. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

12 
P. B. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

13 14 
J.C. M.C. 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

16 
K. G. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

19 
C.C. 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

LN 
1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 
6 Company Vehicle 
7 Office Supplies 
8 Shop Supplies 
9 Less Recovery 

10 Net 
11 Per Hour Billed 
12 
13 Tools 8 Equipment 
14 Advertising 
15 % of Sales 
16 
17 Contributions 
18 Outside Services 
19 % of Sales 
20 
21 Enviromental Expenses 
22 Less Recovery 
23 Net 
24 Per Hour Billed 
25 
26 Travel 8 Entertainment 
27 Dues 8 Subscriptions 
28 Technical Publications 
29 Legal 8 Audit 
30 Insurance - Garage Liability 
31 % of Sales 
32 
33 Telephone 
34 Training - Management 
35 Training - Employees 
36 Interest - Notes Payable 
37 Bank Charges 
38 Freight 
39 Other Operating Expenses 
40 
41 Total Operating Expenses 
42 %9fSales 
43 Ranking of % of Sales 
44 Per Hour Billed 
45 
46 Total Retained Gross 
47 % of Sales 
48 Ranking of % of Sales 
49 Per Hour Billed 

NIA 
6,420 
4,356 
6.422 
(2,066) 
(0.72) 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
29,651 
8.60% 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
8,374 
(8,374) 
(2.92) 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

(1) 
3.361 

NIA 
4,678 
1,474 
0.43% 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

2,324 
23,819 

NIA 
NIA 

9,878 
NIA 

3.943 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
WA NEA N1'A 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
ESfA 
NIA 
NIA 

NIA 
NJA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA N‘fA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NCA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 



Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 
6 Rent 
7 Amortization - Leaseholds 
8 Repair & Maint - Real Estate 
9 Deprec - Bldg & lmprov 

10 Taxes - Real Estate 
11 Insurance - Bldg & lmprov 
12 Interest - Mortgage 
13 Utilities 
14 
15 Total Rent Factor 
16 % of Sales 
17 Per Hour Billed 
18 
19 Insurance - Other 
20 Taxes - Other 
21 Repairs - Equipment 
22 Depreciation - Equipment 
23 LeaselRental - Equipment 
24 Other Fixed & Occupancy 
25 
26 Exp. 
27 
28 Ranking - % of Sales 
29 Per Hour Billed 

10 
M.W. 

Fixed & Occupancy Costs - YTD 

11 6 15 
E. M. D. D. M.V. 

18,000 
NIA 

3,758 
NIA 
NIA 
706 
NIA 

4,021 

48,345 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

7,990 

26,485 56,335 78,571 
4.10% 4.39% 6.13% 

NIA 10.34 12.49 

NIA NIA NIA 
NIA 2,208 4,222 

1,803 1,378 5,782 
NIA 9,310 NIA 
NIA 2,118 166 
NIA NIA NIA 

1 9 
T. T. S.M. 

NIA NIA 
866 8,037 
53 1 1,190 
NIA NIA 

6,695 4,746 
NIA NIA 

December 2006 
Group 

18 17 
L.S. J. S. 

88,250 
748 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

3,996 

NIA 
4,090 

NIA 
17,538 

241 
NIA 

Page 5 

8 
D. W. 

1,780,918 
922,066 
51.77% 

10 

124,841 
NIA 

5,494 
33,565 
8,472 

NIA 
NIA 

17,040 

189,412 
10.64% 
17.42 

805 
1.710 
1,594 

NIA 
NIA 

1 1,493 

205,014 
11.51% 

10 
18.85 
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Summary of Costs - YTD Automotive Service Leaders December 2006 Page 6 
Group 

5 Average COMPANY NUMBER 10 
M.W. 

9 
S.M. 

18 
L.S. 

15 
M.V. 

LN 
1 Grand Total Sales (Less Contra) 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 Per Hour Billed 
6 Per Repair Order 
7 
8 Total Personnel Expense 
9 % of Sales 

10 Ranking - O h  of Sales 
11 Per Hour Billed 
12 Per Repair Order 
13 
14 Total Operating Expense 
15 % of Sales 
16 Ranking - O h  of Sales 
17 Per Hour Billed 
18 Per Repair Order 
19 
20 Total Fixed 8 Occup. Exp. 
21 % of Sales 
22 Ranking - O h  of Sales 
23 Per Hour Billed 
24 Per Repair Order 
25 
26 Grand Total Expenses 
27 O h  of Sales 
28 Ranking - % of Sales 
29 Per Hour Billed 
30 Per Repair Order 
3 1 
32 
33 Additions 8 Deductions 
34 
35 Bad Debt Recovered 
36 All Other Additions 
37 Adj. For Bad Debt 
38 All Other Deductions 
39 
40 Net Additions 8 Deductions 
41 
42 Net Income Before Taxes 
43 %of Sales 
44 Ranking - % of Sales 

645,693 
385,225 
59.60% 

3 
NIA 
NIA 

11 3,790 
17.61% 

1 
NIA 
NIA 

76,321 
11.81% 

2 
NIA 
NIA 

28,288 
4.38% 

2 
NIA 
NIA 

21 8,399 
33.79% 

1 
NIA 
NIA 

NIA 
2,227 
274 
NIA 

NIA 73 NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA 679 
NIA NIA NIA 

21,595 7,346 NIA 
678 *,!HZ NIA 

22,990 6,205 1 59 
NIA 2,865 NIA 

NIA 370 
NIA NIA 
792 6,557 
NIA NIA 

NIA 
638 

1,264 
2,865 

NIA 
NIA 

9,866 
NIA 

NIA 73 (679) 



Automotive Service Leaders Summary of Costs - YTD December 2006 Page 6 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 Grand Total Sales 
2 Grand Total Gross Profit 
3 % of Grand Total Sales 
4 Ranking - % of Total Sales 
5 Per Hour Billed 
6 Per Repair Order 
7 
8 Total Personnel Expense 
9 % of Sales 

10 Ranking - % of Sales 
11 Per Hour Billed 
12 Per Repair Order 
13 
14 Total Operating Expense 
15 % of Sales 
16 Ranking - % of Sales 
17 Per Hour Billed 
18 Per Repair Order 
19 
20 Total Fixed & Occup. Exp. 
21 % of Sales 
22 Ranking - Oh of Sales 
23 Per Hour Billed 
24 Per Repair Order 
25 
26 Grand Total Expenses 
27 % of Sales 
28 Ranking - % of Sales 
29 Per Hour Billed 
30 Per Repair Order 
31 
32 
33 Additions 8 Deductions 
34 
35 Bad Debt Recovered 
36 All Other Additions 
37 Adj. For Bad Debt 
38 All Other Deductions 
39 
40 Net Additions & Deductions 
4 1 
42 Net Income Before Taxes 
43 %of Sales 
44 Ranking - % of Sales 

2 
B. B. 

940,030 
539,950 
57.34% 

5 
156.73 
252.29 

241,689 
25.67% 

11 
40.30 
64.87 

179,625 
19.08% 

10 
29.95 
48.21 

93,992 
9.98% 

9 
15.67 
25.23 

515,306 
54.72% 

11 
85.92 
138.30 

NIA 
2,192 
13,264 

NIA 

(1 1,072) 

13,572 
1.44% 

11 

4 
B. B. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
Nl A 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NI  A 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

NIA 
N I  A 
NIA 

20 
J. W. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NI A 
NIA 
NI A 

NIA 

NI  A 
NIA 
NIA 

3 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NI  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
N I  A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

7 
L.M. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NI  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

12 
P. B. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NI A 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
N I  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

13 
J.C. 

NIA 
NIA 
NIA 
NI  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NI A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
N I  A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

14 
M.C. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NI A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NI  A 
NI A 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

16 
K. G. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

19 
C.C. 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NI  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
N I  A 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 

NIA 
NIA 
NIA 



Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 Total Labor Sales-Curr Yr. 
2 Total Labor Sales-Prev Yr. 
3 % Change 
4 
5 Total Labor Gross-Curr Yr. 
6 Total Labor Gross-Prev Yr. 
7 %Change 
8 
9 Total Parts Sales-Curr Yr. 

10 Total Parts Sales-Prev Yr. 
11 % Change 
12 
13 Total Parts Gross-Curr Yr. 
14 Total Parts Gross-Prev Yr. 
15 % Change 
16 
17 urs-Curr Yr. 
18 No. of Billed Hours-Prev Yr. 
19 % Change 
20 
21 Total Lbr Grs % Sls-Cr Yr. 
22 Total Lbr Grs % Sls-Pr Yr. 
23 Change in % +/- 
24 
25 Total Parts Grs % Sls-Cr Yr. 
26 Total Parts Grs % Sls-Pr Yr. 
27 Change in % +/- 
28 
29 No. of Cust R.O.'s-Curr Yr. 
30 No. of Cust R.O.'s-Prev Yr. 
31 % Change 
32 
33 Total Gross-Curr Yr. 
34 Total Gross-Prev Yr. 
35 %Change 

9 
S.M. 

200,274 
169,036 
18.5% 

143,683 
99,110 
45.0% 

144,809 
152,911 
-5.3% 

70,652 
62,188 
13.6% 

2,871 
2,636 
8.9% 

71.7% 
58.6% 
22.4% 

48.8% 
40.7% 
19.9% 

1,768 
1,723 
2.6% 

214,197 
165,531 
29.4% 

Year to  Year Comparison 
Group 

2 15 Aveage 18 
B. B. M.V. L.S. 

December 2006 

10 
M.W. 

550,838 
455,309 
21 .O% 

363,674 
328,869 
10.6% 

487,262 
430,749 
13.1% 

229,954 
180,034 
27.7% 

5,936 
6,521 
-9.0% 

66.0% 
72.2% 
-8.6% 

47.2% 
41.8% 
12.9% 

4,019 
3,513 
14.4% 

Page 7 

1 
T. T. 

224,613 
NIA 
NIA 

143,234 
NIA 
NIA 

173,987 
NIA 
NIA 

75,867 
NIA 
NIA 

2,784 
NIA 
NIA 

63.8% 
NIA 
NIA 

43.6% 
NIA 
NIA 

2,022 
NIA 
NIA 



I 
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COMPANY NUMBER 

LN 
1 Total Labor Sales-Curr Yr. 
2 Total Labor Sales-Prev Yr. 
3 % Change 
4 
5 Total Labor Gross-Curr Yr. 
6 Total Labor Gross-Prev Yr. 
7 %Change 
8 
9 Total Parts Sales-Curr Y r. 

10 Total Parts Sales-Prev Yr. 
11 % Change 
12 
13 Total Parts Gross-Curr Yr. 
14 Total Parts Gross-Prev Yr. 
15 % Change 
16 
17 No. of Billed Hours-Curr Yr. 
18 No. of Billed Hours-Prev Y r. 
19 % Change 
20 
21 Total Lbr Grs % Sls-Cr Yr. 
22 Total Lbr Grs % Sls-Pr Yr. 
23 Change in % +/- 
24 
25 Total Parts Grs % Sls-Cr Yr. 
26 Total Parts Grs % Sls-Pr Yr. 
27 Change in % +I- 
28 
29 No. of Cust R.O.'s-Curr Y r. 
30 No. of Cust R.O.'s-Prev Yr. 
31 % Change 
32 
33 Total Gross-Curr Yr. 
34 Total Gross-Prev Yr. 
35 %Change 

11 
E. M. 

316,727 
NIA 
NIA 

225,405 
NIA 
NIA 

305,510 
NIA 
NIA 

151,502 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

71.2% 
NIA 
NIA 

49.6% 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
N IA 

385,225 
NIA 
NIA 

4 
B. B. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

Nl  A 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

20 
J. W. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

3 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

7 
L.M. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

12 
P. B. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

13 
J.C. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

14 
M.C. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

16 
K. G. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NI A 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

19 
C.C. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
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2 15 
6. 6. M.V. 

241,689 306,648 
245,257 221,970 
-1.5% 38.1 % 

December 2006 

COMPANY NUMBER 9 
S.M. 

18 
L.S. 

233,465 
225,311 

3.6% 

199,474 
239,264 
-16.6% 

95,451 
79,093 
20.7% 

528,390 
543,668 
-2.8% 

97,299 
30,856 
215.3% 

4 

8 10 
D. W. M.W. 

36 
37 Total Personnel Exp-Cr Yr. 
38 Total Personnel Exp-Pr Yr. 
39 % Change 
40 
41 Total Operating Exp-Cr Yr. 
42 Total Operating Exp-Pr Yr. 
43 %Change 
44 
45 Total FixlOccup Exp-Cr Yr. 
46 Total FixlOccup Exp-Pr Yr. 
47 %Change 
48 
49 Total Expenses-Curr Yr. 
50 Total Expenses-Prev Yr. 
51 %Change 
52 
53 Net Profit Pre-Tax-Cr. Yr. 
54 Net Profit Pre-Tax-Pr Yr. 
5 
56 Ranking of Above Line 

76,862 
NIA 
NIA 

70,929 
NIA 
NIA 

30,424 
NIA 
NIA 

178,215 
NIA 
NIA 

40,094 
NIA 
NtA 
NIA 
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4 
B. B. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

20 
J. W. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
EUA 
NIA 

3 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

COMPANY NUMBER 11 
E. M. 

1 13,790 
NIA 
NIA 

76,321 
NIA 
NIA 

28,288 
NIA 
NIA 

218,399 
NIA 
NIA 

168,779 
NIA 
NIA 
NIA 

7 
L.M. 

13 14 
J.C. M.C. 

19 
C.C. 

36 
37 Total Personnel Exp-Cr Yr. 
38 Total Personnel Exp-Pr Yr. 
39 Oh Change 
40 
41 Total Operating Exp-Cr Yr. 
42 Total Operating Exp-Pr Yr. 
43 %Change 
44 
45 Total FixIOccup Exp-Cr Yr. 
46 Total FixIOccup Exp-Pr Yr. 
47 %Change 
48 
49 Total Expenses-Curr Yr. 
50 Total Expenses-Prev Yr. 
51 Oh Change 
52 
53 Net Profit Pre-Tax-Cr. Yr. 
54 Net Profit Pre-Tax-Pr Yr. 

% Change 
56 Ranking of Above Line 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NI A 

NIA NIA 
NIA NIA 
NtA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 



Automotive Service Leaders 

COMPANY NUMBER 

LN 
1 No. of Owners 
2 No. of General MgrNanagers 
3 No of Service Writers 
4 No. of Parts Emp. 
5 No. of Clerical Emp. 
6 No. of Shop Support Emp. 
7 No. of Technicians 
8 No. of Other Employees 
9 

10 Total Personnel WIO Owners 
11 
12 No. of Square Feet-Shop 
13 No. of Square Feet-Office 
14 No. of Square Feet-PartsIStor. 
15 Total No. of Square Feet 
16 No. of Work Areas 
17 No. of RackslLifts 
18 No. of R.O.'slNo. of Parts Inv. 
19 
20 Customer Labor Sales (Less Contra 
21 H'owa BllIed Per Tech 
22 Ranking of Above Line 
23 Per Hour Billed 
24 Per R.O. Invoice 
25 Per Technician 
26 Per Shop Square Foot 
27 Per RacklLift 
28 
29 Shop Parts Sales (Less Contra) 
30 Per Hour Billed 
31 Per R.O. lnvoice 
32 Per Technician 
33 Per Shop Square Foot 
34 Per Racknift 
35 
36 Total LaborlParts Sales 
37 Per Hour Billed 
38 Per R.O. Invoice 
39 Per Technician 
40 Per Shop Square Foot 
41 Per RacklLift 
42 
43 Per Employee 
44 Sales 
45 Gross 
46 Expense 
47 Net Profit Pre Tax 
48 
50 Per Hour Billed 
51 Tech cost of Sales 
52 All Expenses 
53 Total of Above 
54 Net Profit Befor Taxes 

Supplemental Statistics - YTD 
omup 

9 8 Awerage 
S M. D W. 

1 .OO 1 .OO 1.08 
0.00 1 .OO 0.64 
1 .oo 2.00 1.86 
0.00 0 00 0.00 
0.00 0.50 019 
0.00 4.00 132 
1 .OO 4.00 3.38 
0.00 0.00 0.46 

10 
M.W. 

2.00 
1 .oo 
3.00 
0.00 
2.00 
1 .oo 
3.00 
2.00 

12.00 

3,500 
1,200 
250 

4.950 
8 
6 

4,01910 

544,566 
1,978.64 

5 
91.74 
135.50 

181,522 
155.59 
90,761 

485,645 
81.81 
120.84 

161,882 
138.76 
80,941 

1,030,211 
173.56 
256.34 
343,404 
294.35 
171,702 

92.680 
51,338 
37,951 
13,392 

30.76 
76.72 
107.48 
27.07 

December 2006 

18 6 
L.S. D. D. 

Page 8 

15 
M.V. 

1 .oo 
1 .oo 
2.00 
0.00 
3.00 
0.00 
9.00 
0.00 

15.00 

2,865 
520 
830 

4,215 
7 
7 

4,72110 

570,368 
698.89 

10 
90.68 
132.21 
63,374 
199.08 
81.481 

646.187 
102.73 
149.79 
71,799 
225.55 
92.312 

1,216,555 
193.41 
282.00 
135,173 
424.63 
173.794 

83,211 
48,058 
42.037 
5,788 

38.51 
100.25 
138.75 
13.80 
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COMPANY NUMBER 4 20 3 
B. B. J. W. NIA 

7 
L.M. 

12 13 
P. B. J.C. 

14 
M.C. 

16 19 
K. G. C.C. 

LN 
1 No. of Owners 
2 No. of General Mgrhlanagers 
3 No of Service Writers 
4 No. of Parts Emp. 
5 No. of Clerical Emp. 
6 No. of Shop Support Emp. 
7 No. of Technicians 
8 No. of Other Employees 
9 

10 Total Personnel WIO Owners 
11 
12 No. of Square Feet-Shop 
13 No. of Square Feet-Office 
14 No. of Square Feet-PartslStor. 
15 Total No. of Square Feet 
16 No. of Work Areas 
17 No. of RackslLifts 
18 No. of R.O.'s/No. of Parts Inv. 
19 
20 Customer Labor Sales 
21 Hours Billed Per Tech 
22 Ranking of Above Line 
23 Per Hour Billed 
24 Per R.O. lnvoice 
25 Per Technician 
26 Per Shop Square Foot 
27 Per RackILift 
28 
29 Shop Parts Sales 
30 Per Hour Billed 
31 Per R.O. lnvoice 
32 Per Technician 
33 Per Shop Square Foot 
34 Per Stall 
35 
36 Total LaborlParts Sales 
37 Per Hour Billed 
38 Per R.O. lnvoice 
39 Per Technician 
40 Per Shop Square Foot 
41 Per Stall 
42 
43 Per Employee 
44 Sales 
45 Gross 
46 Expense 
47 Net Profit Pre Tax 
48 
50 Per Hour Billed 
51 Tech cost of Sales 
52 All Expenses 
53 Total of Above 
54 Net Profit Befor Taxes 

1 .OO 2.00 NIA 
0.00 2.00 NIA 
1 .OO 3.00 NIA 
0.00 0.00 NIA 
0.00 0.00 NIA 
0.00 0.00 NIA 
3.00 6.00 NIA 
0.00 0.00 NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 4.00 11 .OO NIA NIA NIA NIA NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

1,100 10,000 NIA 
400 2,500 NIA 
280 1,000 NIA 

1.780 13,500 NIA 
4 17 NIA 
3 14 NIA 

NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

299,602 
NI A 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NI A 
NIA NIA 
NIA NI A 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

305,510 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

605,112 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 
NIA NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
NIA NIA 
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5 
T. A. 

NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

50,696 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

184,880 
177,557 
51 .O% 

1,023 
NIA 
NIA 

370 
1,023 
0.36 

Group 
Average 

12,225 
19.28 
1,830 

7,873 
17.22% 

5.16 
0 

41.13% 
1 2 . m  
5.72% 
41.1% 

1,568 
17,908 
5.27% 

213 

39,240 
23,532 
56.05% 

4f5 

41,064 
88.44% 
213 

191,554 
149,657 
55.85% 

71 0 
614 
1.07 

468 
71 0 
0.70 

468 
614 
0.74 

COMPANY NUMBER 18 
L.S. 

25,768 
40.1 
6,490 

9,110 
10.32% 

3.1 
0 

70.00% 
1 .OO% 

23.00% 
6.00% 

6,490 
28,388 
18.61% 

1 

41.856 
33,594 
80.26% 

1 

NIA 
NIA 
NIA 

200,150 
141,574 
58.6% 

652 
51 3 
1.27 

60 1 
652 
0.92 

60 1 
51 3 
1.17 

2 
B. B. 

7,896 
14.2 

0 

16,630 
23.45% 

7.0 
0 

55.00% 
26.00% 
1 .OO% 
18.00% 

0 
24,526 
0.00% 

3 

49,643 
19,994 
40.28% 

5 

25,906 
52.18% 

5 

169,006 
182,400 
48.1% 

NIA 
NIA 
NIA 

409 
NIA 
NIA 

409 
NIA 
NIA 

9 
S.M. 

58 
0.2 
0 

13,813 
63.42% 

19.0 
0 

0.00% 
9.30% 
1.76% 

88.94% 

0 
13,871 
0.00% 

3 

24,895 
8,977 

36.06% 
6 

1,342 
5.39% 

7 

56,591 
34,925 
61 3 %  

357 
357 
1 .oo 

185 
357 
0.52 

185 
357 
0.52 

15 20 
M.V. J. W. 

LN 
1 Parts Inventory 
2 No. of Days Supply 
3 Excess over 30 Days Supply 
4 
5 Accounts Receivable 
6 % of Month Sales 
7 No. of Days Receivable 
8 Excess Receivables > 10 days 
9 

10 Current Accts Receivable % 
11 159Days% 
12 b 89 Days % 
13 Over 90 Days % 
14 
15 Total Excess Investment 
16 Total Current Assets Listed 
17 Excess as % of Assets 
18 Ranking of  % of Assets 
19 
20 Total Expenses-Curr Month 
21 Cash Available 
22 1 of 1 '1HonUts Expenses 
23 Ranking of % of Mnth Exp 
24 
25 Accounts Payable 
26 % of 1 Months Expenses 
27 Ranking of % of Mnth Exp 
28 
29 Technicians Payroll-YTD 
30 Support Payroll-YTD 
31 Per Cent Tech Pay 
32 
33 No. of Hours Worked 
34 No. of Hours Available 
35 Productivity Ratio 
36 
37 No. of Hours Billed 
38 No. of Hours Worked 
39 Efficiency Ratio 
40 
41 No. of Hours Billed 
42 No. of Hours Available 
43 Utilization Ratio 

NIA 6,725 
NIA 12.9 
NIA 0 

NIA 
NIA 
NIA 

8,620 NIA 
11.5 NIA 

0 NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 
NIA 

16,330 
NIA 
NIA 
NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

246,247 NIA 
206,273 NIA 
54.4% NIA 

NIA 
NIA 
NIA 

370 
NIA 
NIA 
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i 
Automotive Service Leaders 

Gross Profit As % of Sales 

Rank Labor Parts 

I MBR # MBR # MBR # 

1 9 71.74% 5 63.14% 5 

1 11 71.17% 6 58.12% 9 

3 5 68.31% 15 58.09% 11 

I 10 66.02% 17 49.96% 6 

5 2 65.42% 11 49.59% 2 

I 18 65.27% 9 48.79% 15 

7 1 63.77% 18 48.28% 18 

l 8  17 61.25% 2 48.25% 10 

9 6 61.03% 8 48.12% 1 

I lo 
8 58.46% 10 47.19% 8 

11 15 55.63% 1 43.60% 17 

1 l2 
4 NIA 4 NIA 4 

13 20 NIA 20 NIA 20 

It l4 
3 NIA 3 NIA 3 

15 7 NIA 7 NIA 7 

I l6 
12 NIA 12 NIA 12 

17 13 NIA 13 NIA 13 

I '" 14 NIA 14 NIA 14 

19 16 NIA 16 NIA 16 

a 20 19 NIA 19 NIA 19 

AVG 64.37% 51.20% 

Total 

64.77% 

62.10% 

59.60% 

58.75% 

57.34% 

56.27% 

56.01 % 

55.1 7% 

54.97% 

51.77% 

51.69% 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

NIA 

57.1 3% 

Sawtooth Graph of Financial Results YTD 

Expense Group As % of Sales 

Personnel Operating Fixed 

MBR # MBR # MBR # MBR # 

11 17.61% 8 9.05% 10 3.10% 11 

8 18.50% 11 11.81% 11 4.38% 8 

1 19.28% 6 13.62% 6 5.56% 10 

18 20.69% 10 16.11% 15 6.93% 6 

9 20.95% 17 16.36% 1 7.63% 1 

5 21.09% 5 16.56% 9 7.63% 18 

10 21.57% 18 17.68% 18 8.46% 17 

17 22.01% 1 17.79% 17 9.13% 15 

6 23.22% 15 18.36% 2 9.98% 9 

15 23.94% 2 19.08% 8 11.51% 5 

2 25.67% 9 22.78% 5 14.64% 2 

4 NIA 4 NIA 4 NIA 4 

20 NIA 20 NIA 20 NIA 20 

3 NIA 3 NIA 3 NIA 3 

7 NIA 7 NIA 7 NIA 7 

12 NIA 12 NIA 12 NIA 12 

13 NIA 13 NIA 13 NIA 13 

14 NIA 14 NIA 14 NIA 14 

16 NIA 16 NIA 16 NIA 16 

19 NIA 19 NIA 19 NIA 19 

21.32% 16.29% 8.09% 

Page 10 

Net Income As % of Sales 

Total 

MBR # 

33.79% 1 26.11% 

39.06% 6 16.35% 

40.78% 10 14.39% 

42.41 % 8 12.68% 

44.71 % 5 12.43% 

46.83% 9 10.68% 

47.50% 1 10.06% 

49.22% 18 8.62% 

51.37% 15 6.78% 

52.29% 17 3.40% 

54.72% 2 1.44% 

NIA 4 NIA 

NIA 20 NIA 

NIA 3 NIA 

NIA 7 NIA 

N IA 12 NIA 

NIA 13 NIA 

NIA 14 NIA 

NIA 16 NIA 

NIA 19 NIA 

45.70% 11.18% 


